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Kas ir Twinning projekts ?

Twinning projektu pamatideja - stiprināt ES 
kandidātvalstu, potenciālo kandidātvalstu, kā 
arī kaimiņvalstu institūciju administratīvo 
kapacitāti un veicināt likumdošanas kapacitāti un veicināt likumdošanas 
sakārtošanu, piesaistot ES dalībvalstu 
ekspertus un radot iespēju veidot 
partnerattiecības un sadarbību starp 
dažādām valstīm



Kas ir Twinning projekts ?

Twinning projekti ir:
• divu vai vairāku valstu sadarbības projekti
• paredzēti tikai valsts budžeta finansētu • paredzēti tikai valsts budžeta finansētu 

institūciju sadarbībai
• nekomerciāla rakstura



Kurās jomās 2009. gadā 
Latvijas institūcijām ir bijusi 
iespēja pieteikties ?
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Kas ir finansējuma avots ?

ES programmas, kuru ietvaros tiek finansēti 
Twinning un Twinning Light projekti:

• IPA - Pirmspievienošanās palīdzības • IPA - Pirmspievienošanās palīdzības 
instruments

• ENPI  - Eiropas kaimiņattiecību un 
partnerības instruments 



Kā iestāde var iesaistīties 
Twinning projektos ? 

Projekts Twinning Twinning Light

Garums Darba plāns 12-24 mēneši  (+ 3 mēneši projekta 
uzsākšanai un pabeigšanai) 

Darba plāns  6-8 mēneši (+ 3 mēneši 
projekta uzsākšanai un pabeigšanai) 

Vecākais partneris (t.i., projektu ievieš 2 
partneri – jaunākais un vecākais partneris) vai 
vienīgais partneris 

Vienīgais partneris

Veids Jaunākais partneris (t.i., projektu ievieš 2 
partneri – jaunākais un vecākais partneris) 

-

Ekspertu līmenis (projektu ievieš cita valsts, no 
LV tiek iesaistīts(-i) eksperts(-i)) 

Ekspertu līmenis (projektu ievieš 
cita valsts, no LV tiek iesaistīts(-i) 
eksperts(-i) 

Resursi

Projekta vadītājs (1 cilv.) Projekta vadītājs (1 cilv.)

Ilgtermiņa padomnieks (projekta ieviešanas 
laikā dzīvo saņēmējvalstī) (1 cilv.)

-

Eksperti (atkarīgs no projekta lieluma, virs 5 
cilv.)

Eksperti (atkarīgs no projekta 
lieluma, ~ 3-10 cilv.)

Projekta administrēšanā iesaistītie (atkarīgs no 
projekta lieluma ~ 2-10 cilv.)

Projekta administrēšanā iesaistītie 
(atkarīgs no projekta lieluma ~ 2-5 
cilv.)



Twinning projektu veido:
• Satura sadaļa
• Finanšu sadaļa

No kā sastāv Twinning projekta 
līgums?

• Finanšu sadaļa



Twinning projektu satura sadaļa:
• mērķi, uzdevumi
• komponentes, aktivitātes, eksperti, ekspertu 

No kā sastāv Twinning projekta 
līgums ?

• komponentes, aktivitātes, eksperti, ekspertu 
darba dienas

• tiesības, pienākumi



No kā sastāv Twinning projekta 
līgums ?

Twinning projektu finanšu sadaļa:
• ekspertu darba dienas (saskaņā ar projekta 

satura sadaļā minēto)satura sadaļā minēto)
• ekspertu darba alga (ierēdņiem noteikta 250 

EUR dienā, pilnvaroto institūciju 
darbiniekiem virs 250 EUR dienā)



No kā sastāv Twinning projekta 
līgums ?

• ilgtermiņa padomnieka darba alga un 
papildus finansējums uzturēšanās izdevumu 
segšanai 

• dienas nauda (katrai valstij individuāla likme)
• ceļa izdevumi
• projekta vadības izmaksas (sastāda 150% 

no projektā iesaistīto ekspertu algas)



• saņemts projekta pieteikums
• institūcijas spēja un apņemšanās sniegt 

nepieciešamo ekspertīzi

Lai iestāde kļūtu par palīdzības 
sniedzēju Twinning projektu 
ietvaros

nepieciešamo ekspertīzi
• iesniegts projekta piedāvājums
• jāuzvar konkursā



Projekta pieteikuma un 
piedāvājuma koordinācija

Twinning projektu pieteikumu un piedāvājumu 
koordināciju nodrošina Nacionālais 

koordinators mērķsadarbības projektu 
jautājumos

Kontaktinformācija: tālr. 67083871, 
Inese.Sudare@fm.gov.lv, Ruta.Rimsa@fm.gov.lv



• no EK vai EK delegācijām saņemtais 
pieteikums iestādēm tiek nosūtīts elektroniski

• pieteikums atrodams 

Projekta pieteikuma koordinācija

• pieteikums atrodams 
http://www.fm.gov.lv/?lat/eiropas_savieniba/t
winning/pieteiksanas_uz_projektu_konkursie
m



• Koordinators konsultē piedāvājumu izstrādes 
un projekta ieviešanas gaitā

• Ārlietu ministrija iespēju robežās sniedz 

Koordinatora un Ārlietu 
ministrijas loma 

• Ārlietu ministrija iespēju robežās sniedz 
informatīvu atbalstu par potenciālo 
sadarbības valsti, kā arī iespēju robežās 
sniedz atbalstu ar dalību Twinning projektu 
prezentācijās valstīs, kur Latvijai ir 
rezidējošas vēstniecības



• Kvalitatīvs piedāvājums
• Kvalitatīva prezentācija
• Zinoši eksperti

Institūcijas loma veiksmīga 
projekta nodrošināšanai

• Zinoši eksperti
• Sakārtota projekta vadība



• Mērķsadarbības projektu rokasgrāmata
• 2009. gada 13. oktobra MK noteikumi Nr. 

1161 „Noteikumi par valsts budžeta 

Twinning projektu ieviešanas 
procesu regulē

1161 „Noteikumi par valsts budžeta 
finansētas institūcijas dalību Eiropas 
Savienības finansēto institūciju stiprināšanas 
programmu projektu īstenošanā citā valstī un 
projekta finansējuma plānošanu un uzskaiti”  



• Lēmums par projekta piedāvājuma sagatavošanu – pieņem 
iestādes vadītājs, nozares padotības iestādes lēmumu 
saskaņo ar nozares ministrijas vadītāju

• Darbinieks – ar iestādes vadītāja rīkojumu tiek nosūtīts uz 

Daži būtiski MK noteikumos Nr. 
1161 ietvertie aspekti

• Darbinieks – ar iestādes vadītāja rīkojumu tiek nosūtīts uz 
projekta saņēmējvalsti, prombūtnes laikā tiek saglabāta 
darba vieta, bet darba samaksu šajā laika posmā maksā no 
projekta līdzekļiem projekta līgumā noteiktajā apjomā

• Projekta vadības izmaksas var izmantot – projekta 
administrēšanas un finanšu vadības nodrošināšanai, gada 
laikā pēc projekta īstenošanas citiem izdevumiem, kas 
saistīti ar projekta mērķiem



• Tas ir labs veids kā motivēt darbinieku
• Tas ir labs veids kā vairot darbinieku 

zināšanas un pieredzi

Kāpēc institūcijām iesaistīties 
Twinning projektu ieviešanā citā 
valstī ?

zināšanas un pieredzi
• Tas ir labs veids, kā dibināt kontaktus ar citu 

valstu institūcijām



Kāpēc institūcijām iesaistīties 
Twinning projektu ieviešanā citā 
valstī ?

• Kādreiz ES eksperti palīdzēja LV iestādēm 
sakārtot likumdošanu un tagad ir iespēja 
Latvijas iestādēm šīs zināšanas nodot tālāk

• Labs veids kā veidot Latvijas tēlu, kā arī ar 
kvalitatīviem projektiem  un labām 
atsauksmēm no saņēmējvalstīm veicināt citu 
iestāžu Twinning projektu veiksmi projektu 
konkursos 



• http://ec.europa.eu/enlargement/how-does-it-
work/technical-assistance/twinning_en.htm

• http://www.fm.gov.lv/?lat/eiropas_savieniba/t

Plašāka informācija par 
Twinning projektiem atrodama

• http://www.fm.gov.lv/?lat/eiropas_savieniba/t
winning



Aicin ām akt īvi iesaist īties Twinning 
projektu ieviešan ā cit ās valst īs!projektu ieviešan ā cit ās valst īs!


